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Verté viesajame sektoriuje

e Pelnas
e Nauda, etc.

\Z X[ S) (s IV - Nefinansiné nauda
specifika - DaZnai — nematerialus rezultatai

N » Efektyvumas ir rezultatyvuamas
Pagr indiniai e Apskritai: didesnes vertes

lukesciai suktirimas uz mokes¢iy moketoju
pinigus




Projekty, programy ir portfeliy
valdymas: [

Dauguma viesSosios politikos iniciatyvy jgyvendinama
sudeétingy projekty, programuy ir portfeliy pavidalu

Naujosios viesosios vadybos principai skatina gerosios
verslo patirties adaptavima

Dideja siuolaikines projekty, programy ir portfeliy
valdymo metodologijos svarba
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 Pasikartojanc¢iy procesuy
Projekty valdymas identifikavimas ir rezultaty
kurimo standartizavimas

12yl liRZIAy .l » Projekty rezultaty integravimas

. » Projekty ir programy
Portfeliy valdymas prioritetizavimas, optimalus iStekliy
paskirstymas




Dideja “vertes grandines” metodologijos idiegimo svarba
viesajame sektoriuje

Metodologijos jdiegimas reikalauja atitinkamos
organizacijy kompetencijos, uztikrinancios sekminga
projekty, programy ir portfehq tiksly igyvendinima




Branda - kompetencijy matas

Savoka, pasiulyta CMU programineés irangos kurimo
kontekste ir ilgainiui pradeéta placdiai naudoti kitiems
organizacijy procesams

IS pirmo zvilgsnio labiau liecCia efektyvuma negu
rezultatyvuma

Taikant organizacijos procesams — uztikrina ju
rezultatyvumo didinima
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Tyrimas

P\ Project, program and portfolio management
practices in EU public sector

- Apibendrintas, skirtas
Modelis ekspertiniam brandos
vertinimui

e VieSosios politikos
Objektas 1gyvendinimo lygmuo
(ministerijos ir agenturos)

« Geroji patirtis
e« Brandos didinimo priezastys

Demesys




Analizuoti RM brandos modeliai

Project Management Maturity Model (PMMM), PM
Solutions

Project Management Maturity Model, Kerzner

Maturity Model of the Project Oriented Company,
Gareis

Organizational Project Management Maturity Model
(OPM3), PMI

Portfolio, Programme and Project Management Maturity
Model (P3M3), OGC



5. Optimizuojamas X

4. Prognozuojamas }

3. Standartizuotas )

2. Valdomas \

(1. Ad hoc X




Status quo

Apibendrinto brandos modelio naudojimo patirtis
ekspertiniam brandos vertinimui

4 salys: Danija, JK, Nyderlandai, Svedija
9 institucijos: 5 ministerijos, 4 agenturos

Pagrindiné tendencija: ministerijos - iS 3 lygio i 4,
agenturos - is 2 lygioi 3

Priezastys ir kitos pamokos



brandos didinimo priezastys

Centralizuotas valdymo koordinavimas, bendra
kalba, geresnis planavimas ir rezultatai

,,Centers of excellence*

Aiskesnés atsakomybés ir geresne procesy
kontrolé

,»Governance with the avoidance of media
scandals*

Geresnés rezultaty, iSdavy ir poveikio vertinimo
galimybés



Pamokos: ¥l brandos lygiai

100%

0%




Pamokos: [P

brandos lygiai

100% _
° Koks butinas brandos
lygio ,pilnumas®, norint
sekmingai pereiti j
aukstesnj lygj?
0%




Pamokos: formalizavimo reiksme

1"
Procesai formaliai apibrezti ir

\ jdiegti visos organizacijos mastu

r

\

0%




TARPTAUTINE PROJEKTY VALDYMO DIENA 2011

Pamokos: letai, bet kryptingai

orandos lygio
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Pamokos: institucinis poziuris | &
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Pamokos: sisteminis poziuris i
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